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1. Ablauf

16:00 Uhr

16:10 Uhr

16:20 Uhr

16:50 Uhr

17:05 bis 18:20 Uhr

18:25 bis 19:00 Uhr

19:00 Uhr
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BegrifRung und Eréffnung der Veranstaltung durch
den Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Magdeburg
Herrn Dr. Lutz Triumper

Einfihrung in die Veranstaltung
Herr Dr. Gottschalk/Herr Bottcher

Gastbeitrag ,Arbeit und Ausbildung fir Migranten® -
Arbeitsmarktdaten gefliichteter Menschen und Migranten
Herr Gordon Schreiber, Jobcenter Magdeburg

Pause

Gruppenarbeit

AG 1: Berufsausbildung

AG 2: Beschéftigung von Migranten

AG 3: Forderung des Berufseinstiegs und geférderte
Beschaftigung

AG 4: Hoherqualifizierte

Information zu Ergebnissen aus den Arbeitsgruppen

Ende der Veranstaltung
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2. Teilnehmende und BegriRung, Einfuhrung/Zielstellung

Teilnehmende:

Agentur fur Arbeit

Auslandsgesellschaft Sachsen-Anhalt e. V.
Bildungseinrichtungen

Fachhochschule Magdeburg-Stendal
GISE-Gesellschaft fur Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH
Handwerkskammer

Industrie- und Handelskammer

Jobcenter

Migrantenorganisationen

Netzwerk fur Integrations- und Auslanderarbeit
Otto-von-Guericke-Universitat

eine Stadtratin

Unternehmen

Mitarbeitende der Stadtverwaltung

Einfihrung/Zielstellung der Veranstaltung:

e BegriRung und Eréffnung durch den Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt

Magdeburg, Herrn Dr. Trimper
Integrationskonzept als Arbeitsgrundlage 2020 bis 2023

- HF 3 mit Fokus auf Zuwanderung ab 2014 ff: Vermittlung arbeitsfahiger
Menschen in den Arbeitsmarkt als Chance fur die Menschen und die Stadt

- Ausbildung/bedarfsgerechte Qualifizierung

- Frage der Qualifikation und des Willens zur Erwerbstétigkeit fir Manner
und Frauen gleichermal3en

- oftmals zunachst (niederschwellige) Erwerbstatigkeit vor Ausbildung/Qualifizierung
im Fokus

- 20 % der Bedarfsgemeinschaften ALG Il haben Migrationshintergrund; Kosten der
Unterkunft entfallen mit 20 Prozent auf Familien mit Migrationshintergrund

- aktuell existieren 5.000 freie Stellen in Magdeburg, somit herrschen wirtschaftlich
optimale Bedingungen

- Wirtschaft, Verwaltung, Agentur fur Arbeit sind aufgerufen, sich dem groRen Thema
Arbeitsmarktintegration zu stellen

e Einfuhrung Herr Dr. Gottschalk (Projektleiter ,Integrationskonzept 2020 — 2023%)

- Zielstellung: Aufzeigen von MalRnahmen als umsetzbare und kommunal beinfluss-
bare Losungsvorschlage zur Verbesserung der Integration in den Arbeitsmarkt in den
kommenden Jahren

- Verweis auf Integrationspolitische Leitlinien laut DS0590/18 (Handout in den AG-
Réaumen) als Grundlage fir die Erarbeitung des Integrationskonzeptes, besonders
hinsichtlich der Zielgruppen-Darstellung im weiten Sinn (Drittstaatsgehorige mit und
ohne Fluchthintergrund, Unionsbtirger, deutsche Staatsangehdrige; nicht zur
Neuzugewanderte)

- sechs Handlungsfelder als inhaltliches Gerust fir das Gesamt-Konzept

- Handlungsansatze im Handlungsfeld 3 ,Berufliche Qualifizierung und Arbeitsmarkt-
Integration“ gemaf DS0301/16 (Zusammenfassung als Handout in den AG-R&umen)

- Dank an die Teilnehmenden, besonders auch Vertreter von Unternehmen

- Hinweis auf ,Lebenslagenportrats“ von Migranten auf individueller Basis zur
Fragestellung von Zugangen zu Systemen

- Ankindigung einer Gesamtveranstaltung zum Abschluss des Erarbeitungsprozesses
»Integrationskonzept 2020 — 2023“ im 1. Halbjahr 2020
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e Einfihrung durch Bottcher (Handlungsfeldverantwortlicher 3)

- Zielstellung: in vier AG unterschiedlicher Themen (auch ,Highpotentials®), einen
Ideenkatalog mit Vorschlagen zur Verbesserung der Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund in den Arbeitsmarkt zu diskutieren, ldeen zur Arbeitsmarkt-
vermittlung und Vermittlung in Ausbildung zu entwickeln

- gefragt sind moglichst konkrete, lokal aktiv umsetzbare Ideen unter Einbeziehung
aller Teilnehmenden

2. Gastbeitrag Jobcenter Magdeburg, Herr Gordon Schreiber

,7Arbeit und Ausbildung flir Migranten“

Arbeitsmarktdaten
gefluchteter
Menschen und
Migranten

Magdeburg, 04.09.2019 jobcenterg

Landeshauptstadt Magdeburg
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Arbaismarndamn geflechmer Mansches und Miganien pmmt“@ﬁ
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crklarung zu den Daten der nachfolgenden Folien

= Hunden die bel der Bundesagentur fir Arbeit / Agentur fiir Arbelt Magdeburg (SGB lII)
sowie dem Jobocenter Landeshauptetadt Magdeburg (SGE |l gemeldet sind
darunter:

= Kunden der & Hauptasylherkunftslander (Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria,
Fakistan, Somalia und Syrien) mit einer Aufenthalisgestattung, siner
Aufenthaltserdaubnis Flucht (5§ 18a, 22-26 Aufenthaltsgeselz) oder einer Dukdung

= Kunden aus Staaten der EU-Osterweiterung (EU-11) Polen (seit 2004), Ungarn,
Tschechien, Slowakei, Slowenien, Estland, Letiland, Litauen, Bulgarien (seit 2007},
Rumanien (seit 2007) und Kroatien (seit 2013)

Arbaitsmarkidaten geflechimar Manschss und Miganian pmmt“@ i
S e p

Mehr arbeitslose Gefllchtete als vor einem Jahr

Arbeitslosenbestand steigt

Arbeitsuchende und Arbeitslose aus den nichteurapiischen Asylherkunftsldndem
sowie der EU-Dsterweiterung, Stadt Magdeburg

1550

Arbeitachends,,
@ _ ausden nichieuropfischen Asyherionitslandem
und der EU-Crsterweiienng

Arteitalose, .,
... 8us dan nichieuropaischen Asvharkunisiandem
und der EU-Crsterweiienng

LAR]
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Ashaismanindaien geflechimiar Manschas und Masrantan mmt“ey
Betreuung der geflichteten Menschen erfolgt zum Grofiteil durch die

Johcenter

Bastand der Regel- [RLB), Erwerbsfihigen Lelstungsberechtigien Personen (ELE) und Arbeitslosen im SGE ||
il einer Staatsangehdrigheit sus den achit nichteurop. Asylherkunitsi@ndem sowie der EU-Ostarweiterung,
Stedt Magdeburg
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Asbaismaridaien geflchimier Manschas und Misranian mmt“@a
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Umfangreiche Forderung geflichteter Menschen

Eintritte von Personen aus den acht nichteurop. Asylherkunfis@ndern und der EU-Osterweiterung in ausgewihlten
Manahmen der Arbeitsmarkipolitik, gleitende Jahressumme Mai 2008 bis April 2019, Stadt Magdeburg

nichteuropalschen Asylherkunftslander EU-Osterwelterung



Aabaismarkidaen e

Geflichtete am Aushildungsmarkt

achitatar Mansches und Misranian
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Jobcenteryy
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Beteiligung am Aushildungsmarkt noch sehr gering

Ausbildungsstellen und Bewerber fir eine Ausbildung, Juli 2015, Stadt Magdeburg
Berichtsjahr 2017/2018
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Beteiligung am Aushildungsmarkt noch sehr gering

jobcenteryy

Ausbildungsstellen und Bewerber fir eine Ausbildung, Juli 2014, Stadt Magdeburg
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Asbaismaridaien geflchimier Manschas und Misranian mm'"@a
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Hohe Arbeitsmotivation bei geflichteten Menschen

Bestand absolut sozialversicherungspflichtig Beschiftigten mit einer Staatsangehbrigheit aus den achi
nichteurep. Asylherkunftsigndern (BHEL) und EU-Ostenseiterung (EU-11), Stadt Magdeburg
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Asbaitsmariidaen geflechiemr Menschss und Migranizn mmt“@a
Abgang aus Arbeitslosigkeit in Beschaftigung am 1. Arbeitsmarkt nach

Wirtschaftszweigen

Abgang Arbeitsloserin Beschéiftigung am 1. Arbeitsmarkt nach Wirtschaft soweigen gleitende lahressumme
Juri 20LE bis Mai 2019 filr Personen aus den 8 HEL und EUL1, Stade Magdeburg
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Arbaitsmarkidaten geflechimar Manschss und Mianian pmmt“@ i
Sy e

Herausforderungen

*  Arbeitnehmer:

*  Spracherwerk mind. B2 von Arbeitsgebern gewiinschi

«  yollstandiger Abschluss Integrationskurs [notwendig flir Aufenthalt in Deutschland)

*  Mativation Tatigkeit in Vollzelt auszuliben

*  Verstehen der deutschen Tugenden und Pilichten wie z.B. Plinktlichkeit und Abgabe Krankenschein

*  Arbeitgeber:

+  Ablehnung der Kundengruppse
s Einstellung chine Kennenlernen®

B ]

Asbeltsmarnkidaten gefochiotar Mensches und Mgranten m
bcenteryy
Vielen Dank!

Jobcenterpyy

s e M ebe

Gordon Schreiber
Baraichsieter

Ctio-vze-Guarkch e 5. 120, 30104 Nagcetuy
Tol; 0001 G62-1800. Fax: 0251 52,9648
ENaE: Gondon Schupber(oterierge e

statnst M
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Diskussionspunkte zum Gastbeitrag

Nachtragliche Anmerkung: Die in der Darstellung enthaltenen ,EU771“ begriinden ihren
Aufenthaltsstatus als freizligigkeitsberechtigte Unionsbirger und ausdricklich nicht aus
humanitaren Grunden wie Flucht und Asyl.

Potential Migranten fur den Arbeitsmarkt

Diskrepanz Leistungsempfanger und dem Arbeitsmarkt zur Verfligung Stehender

Ausbildung vs. Erwerbstatigkeit (Ausbildungsvermittlung ,freiwillig“)

Gesetzesanderung ,2. Asylpaket”: Die Erteilung einer Niederlassungserlaubnis zur

Erlangung eines unbefristeten Aufenthaltsrechtes setzt die eigenstandige Sicherung des

Lebensunterhaltes voraus.

o Kriterien ,Helfer”: fehlende Nachweise, Anerkennung von Berufsabschlissen;
Bedarfsgerechtigkeit

o Wesentlicher Hinderungsgrund ist Sprache als Hauptschwerpunkt der Qualifizierung far

den Arbeitsmarkt.

3. Darstellung der Ergebnisse aus den Arbeitsqgruppen im Plenum

AG 1 Berufsausbildung
Moderation: Herr Kaiser (HWK Magdeburg)/Herr Schonenberger (IHK Magdeburg)
Nachtragliche Zusammenfassung Herr Kaiser per 21.11.2019:

.Im Rahmen der Arbeitsgruppe ,Berufsausbildung“ wurden zu Beginn des Workshops ganz
grundsatzliche rechtliche Voraussetzungen fir die Aufnahme einer Berufsausbildung fur die
Zielgruppe der Migranten besprochen. Dazu gehdrten zum einen die rechtlichen
Erfordernisse wie Visum oder Aufenthaltstitel und zum anderen auch die personlichen
Voraussetzungen einer schulischen Qualifikation sowie die eines Sprachzertifikates. Der
schulische Abschluss und damit das Mitbringen von Zeugnissen aus den Herkunftslandern,
stellten die Teilnehmer als eine erste Hirde dar, die oftmals potentielle Arbeitgeber
abschrecke sich mit der Zielgruppe auseinanderzusetzen. Hinzu kommen die oft
vorhandenen sprachlichen Hiirden auf beiden Seiten. Die Teilnehmer des Workshops
berichteten vor allem von den unterschiedlichen Erfahrungen die deutsche Sprache zu
erlernen und die damit verbundenen Herausforderungen bei der Aufnahme und
Durchfiihrung von Praktikas oder Ausbildungen. Einig war man sich darlber, dass eine
sprachlich zertifizierte Beurteilung durch ein B2-Zertifikat fiir die Aufnahme einer
Berufsausbildung bendtigt wird.

Im Kreise der Teilnehmer waren u.a. auch mittelstandische Arbeitgeber vertreten die gro3es
Interesse an Unterstitzungsleistungen wéhrend der Ausbildung kommunizierten. Sie zeigten
sich offen gegenuber den Angeboten der ausbildungsbegleiteten Hilfen und der assistierten
Ausbildung, betonten aber auch das eine ,Pamperung” der Azubis den Betrieben langfristig
nicht weiterhelfen. Ziel der Unternehmen ist es sich Fachkrafte auszubilden die am Ende der
Ausbildung ibernommen werden und eigenstandig arbeiten missen.

Im Kreise der Teilnehmer wurde Uberlegt welche Méglichkeiten der Unterstiitzung zu einer
Willkommenskultur fir Auszubildende aufgebaut werden kénnen. Hierbei entstand der
Ansatz mit Beginn eines Ausbildungsjahres alle Auszubildende mit Migrationshintergrund
aus der Stadt Magdeburg einzuladen und &hnlich einem ,Immatrikulationsfest” willkommen
zu heil3en.”
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L
Relhership — (bl

Sprachniveau dt. -
Das Lernen erlernen

Sanktionen bei Nichterreichen Unterstltzung
von Priufungsleistungen in der Ausbildung Ankommen Uber Sprache
in Ausbildung
Entzug der Ausbildungsduldung ZaA  abH
Reicht das?
Betriebe ,Ehrlichkeit*
@ Helfer
Berufsausbildung + Gezielte Zuwanderung Projekt Arbeit & Leben
vgl. EQ+ EQ++
Azubi-Umlage Migrant. Azubis
zur Rekrutierung werben & empfehlen

Willkommensfest fir Azubis

Orga. Uber die Stadt Tandem und

Partnership-Versuch
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AG 2 Beschaftigung von Migranten
Moderation: Herr Bottcher / Herr Dr. Gottschalk (Landeshauptstadt Magdeburg)
Zusammenfassung Herr Dr. Gottschalk:

Jm Rahmen des Diskussionseinstiegs wurde nach einer Einfihrung zu bisherigen
kommunalen Aktivitdten durch Herrn Bottcher vom stadtischen Wirtschaftsdezernat die
Fragestellung nach Mdglichkeiten einer pragmatischen Orientierung zur
Beschaftigungsférderung aufgenommen. Wesentlich war dabei, dass eine schnelle Bindung
an den Einstieg in den Arbeitsmarkt erreicht werden sollte.

Weiterhin wurden strukturelle und kompetenztheoretische Voraussetzungen zur Anbindung an
bestehende Beschéftigungsmdglichkeiten diskutiert.

Einigkeit herrschte, das eine starkere kultursensible Ausrichtung hinsichtlich eines
erfolgreichen Anschlusses an die Bedingungen des hiesigen Arbeitsmarktes erfolgen muss.

Eine wesentliche Bedingung fiir eine kommunale Beeinflussbarkeit des kommunalen
Arbeitsmarktes hinsichtlich migrationsrelevanter Aspekte wird auch im Rahmen des Ausbaus
von Personalressourcen in der Kommune selbst — hier speziell im Wirtschaftsdezernat
gesehen.

Eine Fixierung bezlglich der Herausforderungen und entsprechender L&sungsvorschlage
rundete die Diskussion ab.“
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Herausforderungen AG 2

- Ubergange in Bildungs- und Beschéftigungskette
- Kommunikations- u. Informationswege effektiver gestalten
- Evaluation von MalRnahmen — Praktikabilitat
Vgl. Folie 12
Gastbeitrag
- sozialpadagog. Begleitung - umfangreiche Beratung
- soziale, gesellschaftliche & arbeitsmarktpol. Integration zusammen denken
- Spracherwerb B1, B2 Ausbildung Arbeitsaufnahme
- Motivation
- Mobilisierung von Betreiben, Behoérden, Institutionen —Beschaftigung v. Migranten
- Grundlagen sind: Ausbildung, Personalmarketing, Personalauswabhl, Personalfiihrung
- Angebote: Informationskette bilden und sichern
- Vereinbarkeit Familie Beruf
- U50 Migrant/innen (Analphabeten) in Arbeit bringen? (Wie + wo)
- ALG-ll-Empfanger ohne Bildung/Ausbildung in Arbeit bringen
- Standortattraktivitat verbessern, sonst Abwanderung von Migranten
- Angebote fir erfolgreiche Ausbildung schaffen
- sozialpad. Unterstiitzung ausbauen
- psychosoziale Probleme l6sen
- kurze Wege (Austausch, Information)
- Vorbereitung auf die Ausbildung: Was erwarten die Unternehmen?
- Willkommenskultur fir Fachkraftezuwanderung, Standortwettbewerb
- Nutzung der Kontakte in der Zeit der Unterbringung (Asylb.) in GU/komm. Unterbringung
- Wieviel Arbeit (Erwerbsarbeit) gibt es fur ,gering” Qualifizierte?
- Interkulturelle Offnung Verwaltung + Wirtschaft
- Unternehmen mussen fir Bedarfe, Herausforderungen sensibilisiert werden
gegenseitiges Kennenlernen
- fehlende Angebote schaffen
- Branchenorienteire Qualifizierungen EU-Zuwanderer
- Auslander: Vorbereitung auf Arbeitsmarkt

16/22
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Losungsansatze AG 2

— bessere Kommunikation von Arbeitsvermittl. +
Fallmanagern mit betreuenden Sozialarbeitern

— Sensibilisierung der Unternehmen und
Motivation der Migranten durch...
Testung

— Thema Migration in Wirtschaftsférderung
auch personell untersetzen

— besondere Qualifizierungsmal3nehmen schaffen

— Ausbau von Begleitprogrammen

— Integrat.-Begleiter | analog BuFDi

— Kompetenzerfassung aktiver
unterstitzen



AG 3 Forderung des Berufseinstiegs und geforderte Beschaftigung
Moderation: Herr Buhtz (GISE) / Herr Klaffehn (Landeshauptstadt Magdeburg)

Darstellung einer aktuellen MaRnahme der GISE mbH

FACHVERANSTALTUNG
,BERUFLICHE QUALIFIZIERUNG
UND
ARBEITSMARKTINTEGRATION

PROJEKTPRASENTATION

GISE MBH

* Gesellschaft fir Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH

« auf Grundlage geltender gesetzlicher Bestimmungen geman
SGB - Reintegration durch Beschéftigung von Arbeitslosen

* Erreichen der Zielstellung durch Planung, Vorbereitung,
Koordinierung und Durchfiihrung arbeitsforderlicher Projekte
im offentlichen Interesse

Integrationsangebot fur
Flichtlinge durch gemeinsame
Realisierung des
arbeitsforderlichen Projektes
,Gustav Zeuner*

18/22



MASSNAHMEINHALT

» Demontage von Decksaufbauten
 Decksaufbauten farblich auffrischen
 Decksbeplankung entfernen

« Schiffsrumpf farblich auffrischen

PERSONALSTRUKTUR

¢ Gesamtteilnehmerzahl: 22 TN + 1 Anleiter

davon: 10 Fliichtlinge
12 deutsche TN

19/22
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Nachtréagliche Zusammenfassung Herr Buhtz per 18.09.2019:

,Diskussion im Teilnehmerkreis:

* Problematik der mangelnden Deutschkenntnisse ist weiterhin Schwerpunkt

 fehlende Fertigkeiten der Malinahmeteilnehmer fiir die auszufihrenden Arbeiten

» Teilnahme an MalBnahmen des 2. Arbeitsmarktes kann nur ein Heranfiihren an die
Tatigkeiten sein

» Perspektiven aufzeigen

Ergebnisse der Diskussion:

¢ Integration durch Téatigkeit in Mal3hahmen mit ganzheitlichem Inhalt (Handwerkliche
Tatigkeiten — Sprachkurs — Ausbildung)

e bei guten Fahigkeiten und Fertigkeiten Ubergang in den 1. Arbeitsmarkt

o Angebote fir Ausbildung aufzeigen®
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e Ganzheitl. Projekte
Arbeit, Ausbildung, Sprache koppeln

¢ Vielfaltigkeit von Migration beriicksichtigen, nicht einseitig nur Fliichtlinge betrachten

e geforderte Mal3nahmen mussen auch Perspektiven aufzeigen
2. Arbeitsmarkt — 1. Arbeitsmarkt
Zwischenschritt , Teilfacharbeiter®

e Motivieren fur Ausbildung - nicht nur kurzfristig Geld verdienen

AG 4 H6herqualifizierte (kein Bildmaterial)

Moderation: Herr Dr. Puchta (Landeshauptstadt Magdeburg)

Nachtragliche Zusammenfassung Herr Dr. Puchta/Frau Lehmann per 06.09.2019:
»In der AG wurden zwei Fragestellungen diskutiert:

Die Hoherqualifizierten, die bereits vor Ort sind, bringen in der Regel
Berufsqualifikationen und Abschliisse mit und wollen arbeiten, kénnen es aber
aufgrund verschiedener Hinderungsgriinde nicht. Welche sind das?

Wie kbnnen passgenau internationale Fachkrafte mit entsprechender Qualifikation
nach Magdeburg und die Region geholt werden, um den Fachkraftemangel (5000
offene Stellen in MD) entsprechend entgegenzutreten? Wie kdnnen diese Personen
integriert werden, damit sowohl die Fachkraft als auch der Arbeitgeber zufrieden ist?

Nachfolgend eine kurze Zusammenfassung der Diskussion:

Fehlende Sprachkompetenz Deutsch

e Verbesserter und erweiterter Zugang zu Deutschkursen

e Klare Forderung an Auslander, dass ohne hinreichende Deutschkenntnisse eine
Ubernahme in den Arbeitsmarkt fast ausgeschlossen werden kann

e Schon bei Beginn des Studiums auf die Notwendigkeit des Spracherwerbs in
Einfihrungskursen hinweisen

e Deutschkurse auch neben dem Studium, fortlaufend, integriert (nicht nur als
Voraussetzung fur Studium) anbieten

Qualifikation der Verwaltungsmitarbeiter
e Verbesserte Fremdsprachen- und Interkulturelle Kompetenz vor allem fir die
Anfangsphase notwendig,
o fiir die Bedurfnisse internationaler Mitarbeiter sensibilisieren

o Verwaltungsablaufe beschleunigen/verschlanken und fir die Betroffenen transparent
machen, serviceorientiert

Zugang zu notwendigen Informationen erleichtern
e Bindelung der Informationen und Beratungsangeboten an einer Stelle
o Welcome Center fur Qualifizierte als One-Stop-Agency (geplant)
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Interkulturelle Kompetenz starken
e Deutsche Fuhrungskrafte in den Einrichtungen und Unternehmen auf kulturelle
Unterschiede vorbereiten (Kursangebote)
e Orientierungsangebote fur ausl. Fachkrafte und Studierende zur Erlauterung tblicher
deutscher Verhaltensnormen, betrieblicher Gepflogenheiten und/oder Studiumabléaufe
und Entwicklung realistischer Erwartungshaltungen

Zusammenleben verbessern
e Gezielte Aktionen entwickeln, die Auslander und Deutsche zusammenbringen
(Akzeptanz, Vertrauen, Verstandnis, Bindung schaffen)
o Begleitpersonen festlegen, die in der Anfangsphase erster Ansprechpartner sind
¢ Orientierungsangebote

Anerkennungsverfahren fur im Ausland erworbene Qualifikationen verbessern
e Verwaltungsablaufe beschleunigen (Beispiel: Echtheitsprifung bei Medizinern
bundesweit nur 4 Priifer, obenauf ist das zustandige Landesprifamt im LVA
langsamer/zégerlicher als in anderen Bundeslandern)
e Abbau burokratischen Hirden (Anzahl der geforderten Unterlagen)
e MaBnahmen wie z.B. Weiterbildungen zur sinnvollen Uberbriickung der ,Wartezeit*
entwickeln®

4. Ende der Veranstaltung (Projektleitunq)

o Dank allen Beteiligten und Moderatoren!

e Einladung zur Mitwirkung an strukturierten Fachgesprachen innerhalb des kommenden
halben Jahres zum kommunal |6sbaren Fragen und Fragen der Kosten/Finanzierung

e erneute Bitte um Ricksendung des Erfassungsbogens “Angebote, Malnahmen und
Schwerpunkte zur Integration®

e Aufruf auch zur Beteiligung an Erarbeitung einer Ubersicht von Angeboten im Handlungs-
feld 3 ,Berufliche Qualifizierung und Arbeitsmarktintegration” (in Kooperation 1Q-Service-
stelle - AGSAe. V.)



